BRASIL COMECA 2025 COM ALTA
EM IMPORTACOES E EXPORTACOES

Em 2025, o Brasil iniciou o ano com crescimento
de 10,5% nas exportagdbes e 234% nas
importagdes. A corrente de comércio aumentou
16,1%, impulsionada pela indUstria de
transformacao. O superdvit comercial segue
positivo e as projecdes indicam continuidade do
crescimento, beneficiando o setor de logistica e
transporte aéreo. Veja a noticia.
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EUA: ACORDO GARANTE FLUXO
DAS OPERACOES PORTUARIAS

EUA evitam a paralisagdao portuaria, com
acordo preliminar entre ILA e USMX,
garantindo operacdes na Costa Leste e Golfo
por seis anos. O contrato moderniza portos,
protege empregos e reforca a cadeia de
suprimentos, destacando a importancia
estratégica dos portos para a economia
americana e o comércio global.

IMPACTOS DAS NOVAS REGRAS DA UNIAO EUROPEIA PARA
A DESCARBONIZACAO DO TRANSPORTE MARITIMO

A descarbonizacao no transporte maritimo da Unido Europeia traz impacto nos custos logisticos, com
aumento de fretes e desafios nho uso de combustiveis alternativos. Para o Brasil, com 15% do comércio
ligado ao bloco, sera vital adotar estratégias para mitigar custos e explorar oportunidades em

tecnologias sustentaveis. Acompanhe.

COMEX
& RELAX

ANo NoVo,
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Roberta Penachiniao integra o
time responsavel pela industria
Automotiva na DMS e compartilha
conosco os desafios intrinsecos
desse mercado. Ler entrevista.
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PALESTRA SOBRE LIDERANCA!

Ja comecando o ano em clima de treinamento, os
colaboradores da DMS participaram de uma
palestra exclusiva sobre Lideranca Situacional,
conduzida pelo Prof. Dr. Sandro Pereira (FGV). O
evento destacou estilos gerenciais e mais.
Confira!

Se é complicado,

a DMS resolve!
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BRASIL COMECA 2025 COM ALTA EM IMPORTAGCOES E
EXPORTAGCOES

Em 2025, o Brasil iniciou o ano com um
crescimento significativo nas exportacoes e
importacoes. Segundo dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), até o dia 7 de janeiro, as exportacoes
brasileiras somaram US$ 9,4 bilhdes, com um
aumento de 10,5% em relacdo ao mesmo ;’1’
periodo de 2024. As importagdes, por sua vez,
cresceram 23,4%, alcancando US$ 8,05 bilhdes,
refletindo uma recuperacao econdmica e maior
demanda por bens de consumo e de capital.

Esse avanco nas transacdes internacionais impulsionou a corrente de comércio do Brasil, que
atingiu US$ 17,4 bilhdes até a segunda semana de janeiro, um crescimento de 16,1% na
comparacao com 2023. As exportacdes da industria de transformacao, que aumentaram
22,1%, foram um dos principais motores desse crescimento, enquanto o setor agropecuario
apresentou uma queda nas vendas externas, de 8,1%. Com isso, o Brasil segue com um
superavit comercial, que até o inicio do més foi de US$ 1,3 bilhao.

Em 2024, o Brasil alcancou um dos maiores superavits comerciais da sua historia, com US$
74,6 bilhdes, atrds apenas de 2023. Para 2025, as previsdes indicam um superavit entre US$
60 bilhdes e US$ 80 bilhdes, com exportacdes variando entre US$ 320 bilhdes ‘e US$ 360
bilhdes, enquanto as importacdes entre US$ 260 bilhdes e US$ 280 bilhdes. A expectativa é
de que o crescimento do comércio exterior continue a impulsionar a demanda por
transporte de mercadorias.

Esses dados refletem ndo apenas a recuperacao econdmica do Brasil, mas também o
fortalecimento do comércio exterior, o que pode gerar novas oportunidades para empresas
de logistica, especialmente aquelas que operam com o transporte rapido e seguro de
mercadorias. A alta nas importagoes de bens de capital e consumo, aliada ao crescimento das
exportacdes da industria de transformacdo, demonstra que o cenario de 2025 pode ser
promissor para o setor.

Fonte: Logcomex
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Modal Maritimo

EUA: ACORDO EVITA PARALISACAO E GARANTE FLUXO DAS
OPERAQOES PORTUARIAS

O risco de uma nova paralisa¢do portuaria nas
operagoes da Costa Leste e Golfo dos EUA no
dia 15 de janeiro foi evitado, apds a assinatura
de um acordo preliminar entre a International
Longshoremen’s Association (ILA) e a United
States Maritime Alliance (USMX). Esse acordo
estabelece um novo contrato-mestre de seis W ilhl M— \*‘
anos, garantindo estabilidade operacional e
continuidade nas operacdes portuarias. il i|l||ﬂu

As operagdes continuarao sob o contrato atual
até a votacao de ratificacao pelo sindicato e a aprovacao dos termos pelos membros da USMX.

Em comunicado conjunto, as partes afirmaram:

“Estamos satisfeitos em anunciar que a ILA e a USMX chegaram a um acordo provisério para
um novo contrato-mestre de seis anos, sujeito a ratificacao, evitando assim qualquer paralisagédo
em 15 de janeiro de 2025".

O novo contrato assegura a proteciao dos empregos atuais, cria oportunidades adicionais com
a implementacao de novas tecnologias e refor¢ca a modernizacao, além:da eficiéncia dos portos
da Costa Leste e do Golfo.

N

Segundo o comunicado, este € um acordo “ganha-ganha” que cria empregos para a ILA, apoia
consumidores e empresas americanas, além-de manter a economia dos Estados Unidos como
o principal hub do mercado global.

Os desenvolvimentos recentes destacam varias licdes importantes para os Estados Unidos:

1. Dependéncia de infraestrutura critica: As greves evidenciam a centralidade dos portos na
cadeia de suprimentos e no comeércio global. Interrupgcdes em operagcdes portuarias afetam
diretamente a economia interna, aumentando pregos e causando atrasos no fornecimento de
bens essenciais. :

2. Fragilidade das cadeias de suprimentos: A concentracédo do trélfego comercial em poucos
pontos estratégicos, como portos-chave, ressalta a vulnerabilidade do sistema. Isso pode levar
a iniciativas para diversificar rotas comerciais, expandir infraestrutura logistica interna e reduzir
gargalos.

3. Impacto estratégico global: Como uma poténcia econémica global, os EUA dependem de
portos Nao apenas para suprir demandas internas, mas também para sustentar seu papel no
comeércio internacional. A falta de estabilidade em infraestrutura critica pode enfraquecer sua
posicdo em negociacdes comerciais e aliangas estratégicas.

Seguiremos monitorando o processo de ratificacdo e informaremos nossos cllentes sobre
quaisquer desenvolvimentos que impactem nossas operagoes.
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Mercado hoje lils

IMPACTOS DAS NOVAS REGRAS DA UNIAO EUROPEIA PARA
A DESCARBONIZACAO DO TRANSPORTE MARITIMO

A implementacao das novas regras de
descarbonizagcao no transporte maritimo na
Uniao Europeia € um marco significativo, mas NN
traz implicagcbes econdmicas que exigem &= e — e
atencao das empresas envolvidas no
comeércio internacional. A obrigatoriedade de
reduzir emissbes em 2%, ja em 2024,
representa um primeiro passo na trajetoria
para atingir a meta de 80% menos emissoes
até 2050, mas o impacto nos custos logisticos
€ inevitavel.

A adocao de combustiveis alternativos como biocombustiveis, GNL, am&dnia e metanol verdes
apresenta desafios devido a oferta limitada e ao custo elevado desses produtos em
comparagao aos combustiveis fosseis. Além disso, as multas, em caso de descumprimento,
podem pressionar ainda mais os armadores, refletindo diretamente nos precos dos fretes,
como ja ilustrado pelos calculos da corretora portuguesa BRS.

Esse cenario afeta particularmente paises como o Brasil, cuja relacao.comercial com a Unidao
Europeia é expressiva. Combinando exportacdes e importacdes, o bloco movimenta cerca de
15% do comércio internacional brasileiro. O aumento médio de 102% nos custpos de frete
maritimo, entre Brasil e Alemanha, de 2024 e 2025 é um indicativo do impacto potencial
dessas mudancas.

Para empresas brasileiras, sera crucial monitorar os desdobramentos dessa regulacao e
buscar estratégias para mitigar custos, como diversificacao de rotas, renegociacao de
contratos ou investimento em tecnologias sustentaveis. A longo prazo, essas mudancgas
podem trazer oportunidades, especialmente para fornecedores de combustiveis alternativos
e solucdes logisticas inovadoras.

~

Em caso de duvidas ou necessidade de mais informagées, nossa equipe estd a
disposicdo.

Ocean Route Development DMS - Europe
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LOGISTICA AUTOMOTIVA: DIFERENCIAIS QUE MOVEM A INDUSTRIA
COM ROBERTA PENACHINIAO

Integrando o time dedicado a Industria Automotiva na DMS, Roberta
Penachinido compartilha sua experiéncia e olhar estratégico para as
operacoes de logistica internacional, insights sobre os desafios Unicos do
setor automotivo, as solucdes personalizadas que a DMS oferece e como
o atendimento contribui para alcangar as expectativas dos clientes.

QUAIS SAO AS DIFERENCAS MAIS NOTAVEIS NA LOGISTICA DE
AUTOMOVEIS EM COMPARAQAO COM OUTROS SETORES?

A logistica no setor automotivo € desafiadora, especialmente no
transporte de CBU (carros montados inteiros) e operacdes sigilosas que
exigem precisao e acompanhamento especializado, uma das expertises
da DMS. O Aftermarket também é estratégico, garantindo agilidade no
atendimento pods-vendas e a disponibilidade de partes e pecas, essenciais para o sucesso das
montadoras e a fidelizagao dos clientes.

Em nossa busca por clientes que tenham sintonia com a cultura de valor e parceria da DMS, nos
deparamos com clientes com estas complexidades e assim crescemos juntos e nos destacamos
dentro dos nomes mais importantes do mercado.

COMO A DMS LIDA COM A COMPLEXIDADE DOS REGULAMENTOS INTERNACIONAIS AO
COORDENAR O TRANSPORTE DE PECAS AUTOMOTIVAS ENTRE DIFERENTES PAISES?

Com expertise e cumprindo a risca os regulamentos, a DMS instrui os clientes sobre os
procedimentos e documentacdes para processos rapidos e seguros. Nosso inicio foi marcado pelo
atendimento as complexas indUstrias Aerospace e Healthcare, consolidando a atencdo aos
desafios regulatorios internacionais como parte do nosso DNA.

Como Freight Forwarder, nosso maior valor € a informacgao. Antes de cada embarque, analisamos,
levantamos documentagoes e orientamos os clientes para garantir um embarque “sem emocao”.
Essa abordagem consultiva torna o Nosso servico cada vez mais relevante para nossos clientes.

COMO SUA EXPERIENCIA DE MERCADO PODE CONTRIBUIR PARA OS CLIENTES DA
INDUSTRIA AUTOMOTIVA?
Minha experiéncia no Comex me ensinou a me aprofundar em estudos e analises prévias, ouvir o
cliente, ter conversas de valor e assim entender melhor suas necessidades e apresentar solucoes
que saiam do lugar comum.

Navegar em toda a estrutura Ioglstlca é fundamentall Mostramos para o cliente que ele estar em
primeiro lugar € um fato aqui na DMS. A indUstria automotiva exige muito conhecimento,
posicionamento, atencao, firmeza e a busca de solucdes de alto nivel. E uma parceria real e
duradoura.

Entender como o mercado funciona, estar informada, abrir um canal claro de cooperacao e valor
para o cliente sdo licoes importantes que tirei de cada lugar que passei. Estar aberta ao
conhecimento, novidades de mercado, tecnologias, trocas profissionais, tudo me leva a ser uma
profissional melhor e contribui para que eu possa atender esta industria complexa e fascinante
com exceléncia.
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DMS PROMOVE PALESTRA SOBRE LIDERANCA SITUACIONAL COM
ESPECIALISTA DA FGV ' :

Na ultima terca-feira (14/01), os colaboradores da
DMS participaram de uma palestra especial
sobre Liderang¢a Situacional, promovida em
parceria com a Fundacao Getulio Vargas (FGV).
O evento foi conduzido pelo renomado
Professor Doutor Sandro Pereira, especialista
em Ciéncias da Informacao e Neurolinguistica.

Com o tema "Como adaptar o estilo de gestdo
e direcionamento com base nas necessidades
e graus de apoio dos liderados", a palestra teve
como objetivo capacitar os gestores da DMS a -
aprimorar suas habilidades de lideranga. O foco principal foi ensinar a ajustar o estilo de
gestao para atender as diferentes demandas e niveis de apoio necessarios para ©
desenvolvimento de suas equipes.

Os participantes foram apresentados a conceitos fundamentais da Lideranca Situacional,
explorando estratégias praticas para identificar as necessidades individuais de cada membro
da equipe e oferecer o suporte adequado. A abordagem busca foméntar uma gestao mais
eficiente, alinhada as demandas do ambiente corporativo contemporaneo.

N

Essa iniciativa reflete o compromisso da DMS em investir no desenvolvimento de seus
colaboradores, promovendo a inovacgao e a exceléncia no ambiente de trabalho. Com eventos
como este, a empresa reafirma seu compromisso em desenvolver praticas de gestao de alto
desempenho em seus setores de atuacao.
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Comex & Relax

Entra ano e sai ano, mas tem coisa que ndo muda! @ 2025 mal comecou, sera que vocé
jarecebeu alguma pergunta como essa em janeiro? Conta pra gente |a nas midias sociais,

marcando a @dmslog.

So mais uma
sexta normal
no comex:
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